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Jyvaskylan seudun menestyvintad ja
innovatiivisinta yritysta

Lisaa

Laukaan Betonissa on otettu asiaksi laittaa puitteet kuntoon.
Panostuksia lisatadn kilpailukyvyn ja laadun parantamiseen.

Mervi Varonen
W

Nelji vuotta sitten Laukaan
Betoni Oy:n tuoreella toimi-
tusjohtajalla oli visio. Paa-
vo Elomaa halusi muuttaa
tyokulttuuria ja kohentaa
talon sisdisia puitteita, jot-
ta vakavarainen yritys saa-
daan entistd tiukempaan
tuloskuntoon.

Elomaa seisoo edelleen-
kin sanojensa takana. Hin
puhuu mielelldén kokonais-
prosessin johtamisesta, jossa
yksilot ovat avainasemassa.
Oppivuodet ovat kuitenkin
jalostaneet ajatuksia.

—Muutos ei tapahdu het-
kessi, taytyy olla maltilli-
nen. Aluksi tehtiin virheitd
ja yritettiin edeti liian nope-
asti, mutta paljon hyviaiakin
saatiin aikaan. Nyt alkaa 1oy-
tyd yhteistd ymmaérrysti, ja
ihmisilld on intoa tehda
asioita porukalla. Se tulee
lopulta tuottamaan myos
taloudellista hyvia.

Laukaan Betoni valmistaa
betonielementteji ja valmis-
betonia neljissi tehtaassa,
jotka sijaitsevat Jyvaskylds-
si, Vaajakoskella, Laukaassa
ja Adnekoskella. Asiakkaat
ovat pddosin isoja rakennus-
alan yrityksid, ja tuotannon
tilauskanta on vahvasti riip-
puvainen siitd, miten lujaa
alalla menee.

Rakentamisen nousu-
suhdanne siivitti Laukaan
Betonin liikevaihdon lihes

Laadun takuumies ei leip

Mervi Varonen

Laukaan Betonissa ale-
taan paneutua todenteol-
la tekemisen ja tuotteiden
laatuun. Kimmo Tolva-
nen on nimetty laatuinsi-
nooriksi, jonka tehtiavina
on kiynnistaa toiminnan
standardisointi.

- Totta kai meilld on
vaalittu laatua aiemmin-
kin, mutta ei tidssd mitta-
kaavassa. Nyt lihdetiian
kehittimiaan koko ket-
jua. Meidan pitdd menni
eteenpdin, ettd pysytian
kilpailussa mukana.

Laukaan tehtaalla toteu-
tetaan jo Lean 6S-mene-
telmad. Standardisointi ja
Lean-filosofia ovat nyky-
ajan tyokaluja teollisuuden
aloilla. Tolvanen puhuu
mieluummin kiytinnon
tyostd kuin hienoista ter-
meisté.

15 miljoonaan euroon viime
vuonna. Siind on noin 50 pro-
sentin sysiys ylospdin vuo-
desta 2016. Hyvéi tuloskuntoa
ponkittida noin 1,5 miljoonaa
voitollinen tilikausi.

- Rakentamisen volyymin
kasvu on suurin syy liike-
vaihtomme nousuun, mut-
ta se ei ole itsestéédnselvyys.
Nostan hattua meidin tuo-
tantotiimillemme ja myyn-
tipuolellemme, joka on
pystynyt kehittiméin asia-
kassuhteita ja rakentamaan
luottamusverkostoja.

Myo6s valmistuksen puo-
lella on menty eteenpéin.

-Tuotannon henkilosto on
pystynyt kehittiméiin pro-
sessia kokonaisvaltaisesti
paremmaksi ja tehokkaam-
maksi. Se on asiakassuhteen
muodostamisen kivijalka.

BETONIELEMENTTIEN
valmistus on tarkkaa tyota.
Virheisiin ei ole varaa, silld
korjaaminen on kallista, kun
kyseessi ovat isot rakennus-
projektit.

Laukaan Betonilla on
monta Kilpailijaa, ja hin-
noista kiydéadan kovaa taistoa.

- Hinnoittelu eldd koko
ajan. Sen kanssa pitéi olla
hereill4, ettei jaa luu kiteen.
Halvin tuote ei ole kuiten-
kaan tiarkein ostokriteeri. On
ratkaisevaa, etti tyomaalla
kaikki palikat osuvat koh-
dilleen ja jalkityon madra on
minimaalista. Se auttaa asia-
kasta parhaaseen tulokseen.

- Laitetaan tehtaalla pai-
kat ja vilineet kuntoon
seki luodaan toiminta-
mallit, ettd jarjestys myos
Pysyy-

Laatuinsin6ori toimii
myds linkkini tuotannon
ja asiakkaiden vilill.

-Seuraan laatua ja puu-
tun mahdollisiin epi-
kohtiin, kehitin sisdisii
toimintatapoja ja seuraan
tuotteiden toimitusketjua
tyomaille asti. Nain saam-
me my0s arvokasta nako-
kulmaa asiakkailta.

Tolvasen tydonkuva on
uusi, mutta talossa hin on
viihtynyt jo vuodesta 2010.
Aluksi hin teki elementteji,
kunnes yleni tyonjohtajak-
si. Tolvanen on tyytyviinen,
ettd omasta talosta on 16y-
tynyt mielekés urapolku.

-On tosi hyvi juttu, etti
tyd on monipuolista ja
kehittivia. Silld tavalla ei
péése leipiintyméén.

tuotantoa ja tehoa

KUVAT: PETTERI KIVIMAKI
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Paavo Elomaan mielestd betoni on parhaimmillaan kaunis ja monikayttdinen rakennusmateriaali. Tama hienopesty

valkobetonielementti on valmistettu Jyvaskyldn keskustassa rakenteilla olevan Reimarin kiinteiston julkisivua varten.

Palataanpa viel4d Elomaan
lempilapseen, kokonaispro-
sessiin. Haastattelupaikkana
on yhtion uusi padkonttori
Seppildnkankaalla, tehtaan
vieressi.

Sekin on osa prosessia.
Ei huikenteleva investoin-
ti, vaan tarpeellinen toimi-
tilojen paivitys nykyaikaan.

- Sen sijaan, etti keskit-
tyisimme vain tuotteeseen,

keskitymme koko proses-
siin. Kaikki puitteet, kuten
toimitilat, hyvinvointi ja tur-
vallisuus, pitdd olla kunnos-
sa. Ne kulkevat kisi kidessa,
kun yritysti ja tekemisen
laatua halutaan viedi eteen-
péin.

LAUKAAN BETONI on
Klingan perheen omista-
ma yritys, jossa on tehty

iinny tyohonsa
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"Betonielementteja tuotetaan noin 200-250 neli6-
metrid paivassa Jyvaskylan tehtaalla”, Kimmo Tolvanen
summaa.

sukupolvenvaihdos ja hal-
litusvastuuta on siirretty
nuoremmille.
Toimitusjohtaja on tyyty-
viinen, ettd yrityksen kehit-
tamiseen on annettu melko
lailla vapaat kidet. Se on
suuri luottamuksen osoitus.
Parantuneet puitteet ovat
valttia myos tydmarkkinoilla.
-Laukaan Betoni on nyt
houkuttelevampi tyonantaja.

Teemme paljon asioita sen
eteen, ettd porukka viihtyy
meilld toissa.

Paavo Elomaa luottaa kas-
vukdyrin nousuun tulevai-
suudessakin.

-Tamén vuoden tavoittee-
na on selkeyttii ja tehos-
taa tuotantoprosessia. Kun
volyymit kasvavat, tarvitaan
jossain vaiheessa uusi teh-
das.

Laukaan Betoni Oy

M Yrityksen tie: Laukaan
Betoni Oy on perheyritys,
joka perustettiin vuonna
1993. Alkuvuosina toimintaa
laajennettiin yritysostoilla
Keski-Suomen alueella.
Nykyaan yritykselld on nelja
betonitehdasta, joista suurin
yksikko on Jyvaskyldssa.
Muut sijaitsevat Laukaassa,
Vaajakoskella ja Azinekos-
kella. Yritys on Klingan
perheen omistuksessa.

M Toiminta-ajatus:
Tarjota erityisosaamista
betonielementtien ja valmis-
betonin valmistajana.

m Liikeidea: Kehittad ja
valmistaa betonituotteita
suomalaiselle rakennus-
teollisuudelle ja palvella
asiakkaita mahdollisimman
hyvin. Toimittaa laadukkaita
betonielementteja ja valmis-
betonia.

M Liikevaihdon kehitys:
14,7 MEUR vuonna 2018,

kasvua noin 50 prosenttia
vuodesta 2016.

W Kannattavuus/tulos:
Liikevoitto 1,45 MEUR
vuonna 2018.

B Henkil6sto: 86.

M Yrityksen vahvuudet:
Vakavarainen yhtic, joka
panostaa henkilokunnan
ammattitaitoon ja hyvinvoin-
tiin. Asiakaslahttiset ratkaisut
ja luotettavat toimitukset.

m Heikkoudet: Suhdan-
neriippuvuus rakennus-
alasta.

B Menestystekijat:
Henkiloston vahva ammat-
titaito. Halu kehittya yrityk-
send ja kehittda tuotteita

ja ratkaisuja asiakkaiden
kanssa. Vankka asema
kotimaan markkinoilla.

M Tulevaisuus: Betoni-
rakentamisen potentiaalia

i ole kdytetty. Tuotantoa
idn ja tehostetaan seka
kilpailukykya vahvistetaan.




